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产品制备产业化

引领行业发展

本刊记者　　良　辰

：请您回顾一下苏州赛力菲

陶纤有限公司的发展历程。

田秀梅：苏州赛力菲陶纤有限

公司是以研发、生产、销售陶瓷先驱

体聚碳硅烷、连续碳化硅纤维及其编

织体、陶瓷微粉、高精密陶瓷 - 金属

零件等为主的高新技术企业。

公司于 2005 年在江苏省苏州市

高新区科技城成立，企业注册资本

5000万，企业的发展历程为：2005年，

入驻苏州科技城，建造厂房 15000

㎡；2006 年，获科技型中小企业技术

创新基金支持；2007 年，获江苏省高

新技术企业荣誉称号；2008 年，纳入

苏州市科技计划项目；2009 年，获江

苏省科技厅专项成果转化资金支持；

2010年，建成碳化硅纤维先驱体——

聚碳硅烷工程化中试生产线和连续

碳化硅纤维小批量制备生产线；2011

年，通过 GB/T19001—2008 质量管

理体系认证，获批组建江苏省高性能

陶瓷纤维工程中心；2012 年，通过保

密认证和武器科研生产许可证现场

审查，并获聘为苏州市军工行业协会

理事单位，同年，国家发改委授牌企

业，建成“高性能陶瓷纤维国家地方

联合工程研究中心”，相继成功开发

纳米陶瓷金属复合材料精密构件并

设厂；2013 年，通过聚碳硅烷、连续

SiC 纤维两项技术和产品鉴定，并获

批江苏省高性能陶瓷先驱体及复合

材料工程中心和中科院纳米陶瓷金

属复合材料联合试验室，荣获纺织工

业协会产品开发贡献奖、江苏省高新

技术产品称号；2014 年，获中国化学

工业协会名牌产品贡献奖，并通过武

器装备承制单位资格审查……

在国防科技大学和社会各界的

大力支持下，企业经过近 10 年的艰

苦发展，基本确立了自身的发展方

向。企业经蜕变已成长为大型企业

技术集团，业务范围覆盖技术研发、

产品生产、设备制造等技术领域。

完成这样的蜕变，我首先要感谢

党和国家，让我们赶上了这个大环境。

其次，我们企业还要感谢业界无数的

仁人志士和民族英雄们，无私奉献帮

助我们成长。最后，我要感谢我们的

团队，感谢他们的大力支持和长期辛

勤艰苦创新的工作。希望借助这个平

台，向大家表示最诚挚的谢意！

：请您介绍一下公司目前主

营产品的类型及其特点。

田秀梅：公司目前主要经营的

产品有陶瓷先驱体 - 聚碳硅烷、连续

碳化硅纤维、β-SiC 微纳米粉、高性

能陶瓷 - 金属精密构件 4 类。

陶瓷先驱体 - 聚碳硅烷是以

Si-C 键为主链，含活泼的 Si-H 键的

有机硅聚合物，通常为淡黄色玻璃

状固体或粘稠状琥珀体，纯度高，含

氧量低，通过改变制备工艺条件，可

以在一定范围内调控先驱体的分子

量和分布以适应不同用途，它加热可

熔，可以溶于常用的有机溶剂。产品

质量稳定，用途广泛，可按需求大批

量稳定供应。目前这类产品主要应

用于制备耐高温连续碳化硅纤维、陶

瓷基复合材料、陶瓷涂层和 β-SiC

微纳米粉等。

连续碳化硅纤维具有低密度、高

强度和高模量的特性，有良好的耐化

学腐蚀性、耐盐雾、耐高温和耐辐射

性能。在空气中，比碳纤维和硼纤

维具有更好的高温稳定性；具有半

导体性能，通过改变制备条件可以

在 10-1~107Ω·cm 范围内调控其电阻

率；具有吸波性、NTC 特性（红外传

感器）；与金属相容性好，并具有可

编织性，常用于聚合物基、金属基和

陶瓷基复合材料的增强材料。

——访苏州赛菲集团有限公司总经理田秀梅 
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β-SiC 微纳米粉也是我们公司

主要经营的产品之一，它具有纯度

高、粒径小（30nm~ 几 μm（可控））、

分布均匀，比表面积大、表面活性高、

松装密度低等特点，具有极好的力

学、热学、电学和化学性能，即具有高

耐磨性、低热膨胀系数、半导体特性

及高温抗氧化等优点。碳化硅莫氏

硬度高达 9.4，导热率为 20 ～ 70 W/

（m·K）。这类产品可用于制备纳米

结构工器件、金属及其他材料表面处

理和烧结添加剂等。

高性能陶瓷 - 金属复合材料制

备的精密构件采用特殊的近净成形

技术，用该技术制备的金属精密构件

具有机械加工少、无切削或少切削、

制造成本低等优点。这项技术克服

了传统粉末冶金工艺制品密度低、材

质不均匀、机械性能低、不易成型薄

壁和复杂结构等缺点。本产品具有

耐磨损、耐高温、耐腐蚀、高强度、高

精度、低成本等特点，可替代传统的

金属零件，产品主要应用于国防工业

及机械、电子、汽车、船舶、医药器械

等领域。

：赛力菲作为国产碳化硅纤

维重要供应商，在产品性能稳定性与

质量体系建设方面做了哪些工作？

田秀梅：赛力菲作为中国首家

产业化制备连续碳化硅纤维的公司，

在产品的性能和质量上都要经过严

格把关。

在确保产品性能稳定性方面，在

优化制备工艺和设备改造增强自动

化控制的基础上赛力菲始终在积极

作为。首先，公司具有健全的组织结

构和制度体系，协调好工序负责人的

权利与责任，使他们能随时调动本

部门资源，对产品负责；其次，在个

人素质保障方面，严格要求每位员工

都要具备认真负责、踏实做事、敢于

担当的品质，从而铸就质量稳定的

产品；最后，在规范及其落实保障方

面，公司制定规范、操守并严格落实，

保障产品性能稳定。

在质量体系建设方面，赛力菲坚

持贯彻落实“管理规范、品质卓越、

顾客满意、持续改进”的质量方针，

奉行“质量是企业的生命”的经营理

念与宗旨，并严格将其贯穿于企业

研发、生产、交付及服务全过程。在

长期的生产经营过程中，公司形成了

一整套卓有成效的质量管理制度和

质量保证体系。赛力菲以追求卓越

品质为目标，以质量提升为主线，加

大科技投入与品牌建设，加强员工

责任与技能培训，不断改进工艺，努

力开发新产品，做到产品质量达到

产品标准的要求，全面贯彻执行 GJB 

9001B—2009 质量管理体系，并按

6δ 和 PDCA 循环模式持续改进。

另外，企业通过不懈努力，还取

得了国家保密认证、武器装备科研生

产许可证和装备承制单位资格审查

等资质，让第三方监督并帮助我们来

进一步稳定和提高产品的品质。

：在“产学研用模式”下，赛

力菲如何更好发挥企业创新的主体

作用？

田秀梅：为了更好发挥企业在

“产学研用模式”下的创新主体作用，

我们公司先后筹建完成 1 个国家地

方联合工程中心、2 个省级工程中

心、1 个联合试验室。研发中心有一

支稳定的研发和工程化技术团队，团

队中有工程技术研发人员 30 余人、

教授 6 人、柔性聘用中国工程院院士

6 人。企业先后与航天科技集团 703

所、航空 625 所、中国航天科工集团

306 所、国防科技大学、中科院化学

所、北航、南航、哈工大、东华大学、上

海大学、上硅所、上海应物所、中科

院苏州纳米所等 30 余家科研机构合

作，突破产、学、研、用各自为政的壁

垒，立足于社会发展和国家利益，将

隶属于各个不同管理体系的科技人

才和资源进行有机结合，从而推动和

促进产学研用的结合，实现科研产出

的最大效应，改变了过去“有成果无

市场”、“有市场无可用成果”的思路

与研发模式，逐步形成以企业和市场

为主体的“产 - 学 - 研 - 用”机制，

实现“产学研用”的“无缝链接”，推

动科研创新和人才培养。

：赛力菲致力于引领碳化硅

纤维的工程化，公司在研发、产能规模

与资本投入等方面会有哪些部署？

田秀梅：企业在技术研发上，先

后成立多级别的工程中心和联合实

验室，购进国外先进的检测仪器，包

括 GPC、TG、IR、SEM 和生产线上的

关键设备等 20 余套设备，每年投入

数百万元，支持企业科技人员积极探

索新方法、新技术途径，鼓励企业工

程技术人员大胆尝试、不断创新，以

突破提高生产性能和影响工艺稳定

的技术瓶颈。同时，企业建立了合理

高效的考核激励制度，对一些新产品

开发、技术创新方面有突出贡献的科

研人员进行奖励，进一步促进了企业

内部技术创新良好氛围的形成。

根据市场需求，现在急需质量稳

定、性能突出、大批量、低价位的产

品，为此企业先后投资数亿元，在苏

州新区、张家港、苏州工业园区、宿

迁、镇江等地成立多家上下游产业链

公司，并组建集团进行统一品牌战

略部署。目前企业可实现年产先驱

体原材料 30t、陶瓷先驱体聚碳硅烷

10t、连续碳化硅纤维 2t、连续 SiC 纤

维编织物 5000m2、陶瓷 - 金属复合

材料精密构件 50 万件，根据市场需

要，我们不仅有现有产品的性能提

升、工程技术改造、新品研发等技术

储备，还有扩大产能的储备，届时可

满足不同市场需求。

无论是现在还是未来，赛力菲始

终本着以陶瓷先驱体——聚碳硅烷和

连续SiC纤维系列产品的生产、研发、

技术改进和质量提升为主线，紧紧围

绕市场需求，与社会各界人士积极开

拓国家碳 /陶、陶 /陶复合材料及其他

高性能陶瓷制品在高科技领域中的应

用，为国内发展高性能复合材料和各

种热结构件贡献力量。 （责编　良辰）


